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Miksi
itseohjautuvuudesta
puhutaan nyt niin
paljon?
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Itseohjautuvuusteoria
Ihmisen "erpin” pyrkimys
Ymparistovoimien vaikutus

Esteiden “raivaaminen” paamaarien
tielta




Omaehtoisuus

kokemus omista
vapauksista
tavoitteissa

Kyvykkyys

kokemus
omien kykyjen
tasosta
toiminnassa

Yhteisollisyys

tarve ja tavat
kytkeytya
toisiin

ltseohjautuvuusteoria

Oman toiminnan ohjaamisen mahdollisuudet tilanteissa

— ja niiden "ulkopuolella”

— Tasapaino on tilannesidonnainen

~— Nahdaanko omat kyvyt riittavina

— Asetetaanko itse kestavat tavoitteet

— Kaytetaanko toisten tukea ponnisteluissa



Ominaisuudet ja niiden esiintulo vertautuvat
tyotehtdaviin sekd yksilon ympdirilld ja hédnen
kanssaan suoraan tekemisissé oleviin kanssaihmisiin

Toimintatavoiltaan "keskelld” olevan on
usein mahdollisuus kayttaa tarpeen mukaan
ominaisuuksia molemmista suunnista
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harvoin
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sopeutuvuus voimakkuus

Korkeaa itseohjautuvuutta esiintyy yksiloissa
harvemmin - ja siksi se erottuu - aivan samoin
toimii sen "vastahyveena” esiintyva sopeutuvuus

“ltseohjautuvuus”
vksilon ominaisuutena

Itseohjautuvuuden takana on monta tekijaa,
jotka ovat jokaiselle yksilolle ominaiset
Tekeeko paaosin omia paatoksia
Kuinka vakaasti pysyy paatoksissaan
Kuinka vahvasti haluaa vaikuttaa toisiin

Kuinka helposti sopeutuu saantdihin ja palautteeseen

Voimakkaasti itseohjautuvaan toimintaan tottunut yksilo tekee
omat pddtokset

Itseohjautuvuuden “vastarannalla” on vahvuutena sopeutuvuus,
jolloin esimerkiksi tiukat sdénnét ja menettelytavat ovat helposti
omaksuttavissa




Ihmisen “erppi” eli psyyke eli toiminnanohjaus
pyrkii tasapainoon

"KAIKKI VAIKUTTAA KAIKKEEN™

[ TYOYMPARISTO (FYYSINEN, SOSIAALINEN, KULTTUURINEN) ]

[ KAYTTAYTYMINEN ]

[ HERMOSTON TOIMINTA ]

[ GENEETTINEN TOIMINTA ] PSYYKE VOI RAJOITTAA TIETOISTA

KASITTELYA JA KAYTTAA "ALITAJUNTAA” ELI
AIKA KEHON ERI TASOJEN JARJESTELMIA ©4=coN



Ymparistovoimien
vaikutukset

Taman ajan yksi voimakkaimmista ilmidista on
esimerkiksi Ellun Kanojen mukaan “rytmihairio’
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Ympariston muutosnopeus kasvaa
Muutosvyory haastaa organisaatiot

llIman “oikeaa” vastetta syntyy tuhoja

Organisaation ja yksiléiden selviytymiseen
vaikuttaa pidemmdn tdhtédyksen sdilyminen — ja
oikea-aikainen yhteistyé muutostilanteissa




Miten
itseohjautuvuuteen
voi vaikuttaa?

Miten se saadaan toimimaan kaytannossa
Omaehtoisempi tavoitekanta
Valppaus muutoksien suhteen

Omien vasteiden ajoitus
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Mika voi estaa
itseohjautuvuuden
parantamisen?

"Kulttuuri sy6 strategian aamupalaksi -
iltapaivalla on jaljella tyhja lautanen joka ei
kiinnosta ketaan”

Strategia eli pitka tahtays hukkuu kuohuihin
Tarkeimmat tavoitteet katoavat nakyvista

Lyhyisiin ja nopeisiin toimiin ei kyeta




Mista esteet muodostuvat?

Johtamisessa kohdattavat ongelmat ovat
useimmiten samoja - jotka kangistavat ja
hidastavat

— Yksiloita sijoitetaan johtoasemiin palkintona -
jolloin toisia ryhdytdaan johtamaan “sivutyona”

—~ Valppaus oman itsensa ja yksikon johtamisen
suhteen katoaa - reagoidaan enemman kuin
johdetaan

— Luottamus heikkenee - seurauksena aletaan

varjella yksilon kuviteltuja etuja - koska
joukkueen tavoitteet on kadotettu nakyvista

NERS



Miten paastaan
takaisin ohjaksiin?

Organisaation selviytymiseen
vaikuttaa pidemman
tahtayksen sadilyminen ja
valppaus ympariston
muutoksille

Ymmartamalla ja hyvaksymalla se etta voimme vaikuttaa
ehka noin 50 %: n verran omaan tulevaisuuteemme — ja
paattamalla se 50 % itse

Itse valittu | el e :
Pidetaan silmalla etta johdon katse on kohdistettuna

oikea-
aikainen horisonttiin — ja ettda pidamme “sisdisen katseemme”
toiminta oikealla reitilla
uutoksien _ . .
ilanteissa Miten olemme tahan asti onnistuneet

— kaytetaan historiaamme kouluna
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Mista olemme innostuneita — suunnataan
uuden oppimista organisoidusti sen perusteella




Maaliin paaseminen
vaatii toimivia tapoja

Tavat pysya silla tiella minka on valinnut ovat
olennaisia - ne toimivat kuin matkanteko

— Hyvia ja arvoihin pohjautuvia tapoja voi verrata
lilkennesaantoihin - pelisaantojen rikkomimen
suurentaa riskinottoa

— Jos oma ajatus ja reitin maasto ovat ristiriidassa -
maasto on lopulta oikeassa

— Oma reitti ja lilke on paras valita olosuhteisiin ja
aikaan suhteutettuna - kun on ennen toisia
lilkkeella paasee maaranpaahan varmimmin ja
vahimmilla vaurioilla




“Totuus ei lahde pois ihmisluonnosta.
Jos se, mita pidetdan totuutena,
lahtee pois ihmisluonnosta,
ei sita ole pidettava totuutena”

-Konfutse
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Matti Nevalainen, Helsinki
Tulosammattilainen
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WWW.Eevecon.com @%& L



http://www.evecon.com/

