INVESTOI KAUTTAMME. SILLOIN INVESTOIT ITSEESIL.

Viime viikkoina mediassa julkaistut artikkelit kertovat etta Iahimman puolen vuoden ajalle
on kasaantunut paljon nousevia odotuksia, yleisesti talouden ja erityisesti yrityksien

toimeliaisuuden seka kasvun suhteen.

Tilauskantojen kehityksen suhteen nayttaa aiempaa paremmalta, ainakin kun verrataan
viimeiseen puoleentoista vuoteen. Tosin monien firmojen
johtoa huolestuttavat mahdolliset kasvua jarruttavat seikat, jotka liittyvat ainakin

materiaalien ja tyovoiman saatavuuteen seka hankintaan.

Taman uutiskirjeen ndkékulma liittyy osaavaan tyévoimaan ja henkiloresursseihin,
eikd pelkastdan niiden saatavuuteen, vaan myos pysyvyyteen ja tyosaavutuksien
parantamiseen. Aika nayttaa milla tavoin yrityksissa kaytetaan ihmimillisia resursseja,

joka ndyttaa osaltaan suuntaa siihen, saadaanko aikaan odotuksien mukaisia tuloksia.

Kiitos, etta seuraatte viestintaamme.

Evecon Trainers Oy

tiimi

Kysyimme viimeksi: Milloin ihmisten suoritus yltaa poikkeavan
korkealle eli tavanomaiseen verrattuna "ylivertaiselle" tasolle?




- Ets}n takuulutettuna

totuus.

"Se ei riipu kokemuksesta, ei koulutuksesta, eikd muista yleisesti hyvaksytyista

tekijoista. Se riippuu tyétehtdvin sopivuudesta.” (Harvard Business Review)

YlI3 olevasta kommentista on tirkea huomata se, etta kyse on ensisijaisesti ty6tehtavan
sopivuudesta; sama yksilo voi olla yhdessa tehtavassa "ylivertainen" ja
toisessa alisuoriutuva. Yrityksen organisoima tyonjako muuttuu varmimmin silloin kun
markkinatilanne muuttuu voimakkaasti, ja syntyy tarve sopeuttaa. Myos "yléspdin"

meneminen markkinan kasvaessa on sopeuttamista .

Se tarkoittaa tyomaaran kasvua, ja ratkaisevassa vaiheessa se voi tarkoittaa myos
tyopaikkamaaran kasvua, seka tyon tehokkuuden ja laadun vaatimuksien muuttumista.
Tyotehtavat muuttuvat, ja olennainen kysymys muodostuu siitd miten tuo muutos

huomioidaan strategisesti, ja mita tapahtuu taktisesti jarkevassa organisoinnissa.

Myos tassa kirjeessa esitamme konkreettisemman ndkokulman inhimillisen suorituskyvyn




ja tyotehtdvien yhteensopivuuden merkityksestd. Osaajien ja tehtavien
yhteensovitus vaikuttaa henkiloston sitoutumiseen, tyésaavutuksiin ja tuloksiin, yha

edelleen, vaikka maailman muutos on heilauttanut joitakin peruskivia.

Yhteensopivuus patee erityisesti kun ajatellaan siitd ndkékulmasta, milloin yrityksen tai
sen johtajan tekemien palkkaus-, ylennys- tai organisointipaatoksien lukumaarat alkavat
koskettaa yli sataa henkil6a, laskien kumulatiivisesti. Olemme keskustelleet tastad sadan
paatoksen saavutuksesta lukuisten asiakkaiden kanssa, ja siind tuntuu menevan
jonkinlainen, ainakin henkinen rajapyykki. Taman vahvisti aikanaan myos tassa viestissa

esiintyva asiakkaamme.
Sadan henkilostopaatoksen rajapyykki on myos konkreettinen, silla sellainen antaa paljon
tietoa, jonka luotettavuus alkaa merkitykseltdan kasvamaan. Tata merkitsevaa tietoa voi

hyodyntaa, vaikka paatoksia olisi enemman tai vahemman kuin sata.

Haluamme esittaa teille tutustumistarjouksen osaajaprofiloinnista , jonka vaikutukset

ovat konkreettisia ja vahvasti ennustavia. Osaajaprofilointi selvittdd myos

itseohjautuvuuden riittavyyden suhteessa tehtavien vaativuuteen.

Ovatko yrityksien osaamisen ja arvontuoton tarkeat kysymykset ldhitulevaisuudessa

nama:

Milla tavoin nykyiset ihmiset ovat tulleet yritykseen ja ryhtyneet téihin tehtavassaan?

Mitéa he (oikeasti) tekevat mieluiten ja miten he tehtavissddn menestyvat?

Milla tavoin uusien ihmisten on jarkevaa tulla yritykseen tdihin?

Milla tavoin yrityksessd muokataan tyotehtavia?
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Mihin ihmiset itse asiassa sitoutuvat, kun he tekevat tyota toisille ja yritykselle ?

Mikali teilla on ajankohtaisia palkkaus-, ylennys- tai organisointipaatoksia,
ehdotamme teille harkittavaksi: tarjoamme henkilétestausta maaréattyihin tehtaviin
sopivuuden seka testattavalle tarvittavan johtamisen suuntaviivojen varmistamiseksi,

ja teemme taman osaajaprofiloinnilla.

Haluamme auttaa tulos- ja kasvuhakuisia yrityksia parantamaan inhimillsten
voimavarojen tuottavuutta, ja ymmartddksemme emme ole aivan taydellisen outoja
toisillemme. Mikali esteita ei ole ja paasemme keskustelemaan, luottamuksellinen
keskusteluyhteys pienentaa riskidnne. Se tarkoittaa ettd voimme rakentaa
mahdollisuuksia, jotka osaltaan lisdavat liikketoimintanne ennustettavuutta, myos

vaihtelevassa osaajamarkkinassa.

Olemme kestavasti innostuneita ihmisten johtamisen maailmasta ja sen
mahdollisuuksista, minka johdosta jaettavaksi kelpaavaa kokemusta on kertynyt.
Nimella esitettdvassa referenssissd myos asiakkaamme kommentoi meita, ja

kyseessa olevasta osaajaprofiloinnin palvelusta alkanutta yhteisty6tamme.

Miten asiakkaamme on kokenut meidat ja kyseessa olevan osaajaprofiloinnin?

Pitkdaikainen asiakkaamme, monialayrittdja Jussi Tuohino Kempeleesta, kertoo

meisté ja allekirjoittaneen kanssa tapahtuneesta yhteistyosta seuraavaa.

"Firma on pitkdaikainen ja luotettava kumppani. Matti on rehellinen ukko, joka sanoo

suoraan mika hanen mielestaan on tilanteessa tarkein ratkaisu. Olen arvostanut




suoruutta ja toimeen tarttumista, ja erityisesti yksi neuvo osaajaprofiloinnin tuloksia
kasiteltdessa on jaanyt mieleeni pysyvasti. Se on se, kun katsotaan, kykeneekd
ihminen ndkemaan itsensé ja myontamaan virheensa. Ja sen lisané viela se etta jos
uskaltaa pyytaad apua kehittymiseensa. Joka ei myonna virheitaan eika katso
tarvitsevansa tukea kehittymiseen, osoittaa itse olevansa aivan vaarassa paikassa.
Profiloinnissa esiin tulleet asiat ovat kaytannossa kaikki pitdneet paikkansa, mika

nakyy erittéain hyvin ajan mittaan."

Tybelamakeskustelun mielikuvissa ja ajattelumalleissa henkiléiden profilointia
kaytetaan useimmiten vain rekrytoinnissa, lahinna portinvartijamielessa tai vertailuun,
ehka "taydellisen ehdokkaan" valintaan. Profiloinnin k&ytannon toimivuus on kuitenkin

monitahoisempi seka laajempi suunnittelukysymys (strategia, tavoitteet,
saatavuus, cv: t, haastattelut, psykologinen testaus ja referenssit). Tyotehtavien ja
tydvoiman yhteen sovittamisen vaikutus ulottuu ajallisesti pitkélle sen jalkeen, kun
tyOpaikan portti on avautunut.

Parhaiten menestyneet yritykset kayttavat osaajien profilointia systemaattisella tavalla
inhimillisten voimavarojen johtamiseen. Keskusteltaessa henkilostéjohtamisen

kaytannoista yrityksissé on toistuvasti tullut esille erés kuvaus joka on yksityiskohtana

kiinnostava. Yha useammin paatoksentekijoilta kuulee sen etta tuttu klassinen

sanonta, "ihmiset ovat yrityksen tarkein resurssi”, on palturia.

Eivat pelkastaan ihmiset ole, vaan juuri oikeat ihmiset juuri oikeissa tehtéavissa ovat.

Yrityksen menestykseen tarvitaan toimiva organisointi ja jarjestelmat, joita johdetaan

tuottavasti, ja joita varten tarvitaan juuri oikeita ihmisia juuri oikeille paikoille, vielapa

juuri oikeaan aikaan. Tekemaan sité oikeaa tyota joka koituu asiakkaiden, tekijoiden
ja yrityksen hyvaksi.

Pitkaaikaisesti ihmisiin vaikuttavia paatoksia on syyta katsoa ja harkita useammalta




kantilta, erityisesti kun paatoksiin liittyy tulevaisuuden arvontuoton mahdollisuus.

Kaytannon havainnot kertovat etta entista tarkeampi sovellustapa on se miten
ihminen itse ndkee oman ammattialansa, tyonsa ja tehtavakenttdnsa seka miten han
arvioi omaa onnistumistaan. Tarkeimmat onnistumisen ja menestyksen osoittimet
vaativat karsivallisyytta silla ne alkavat nayttaa luotettavia lukemia vasta kun ty6é on
jatkunut pidempaan. Havainnot koskevat yhta lailla uutta aloittajaa kuin
kokeneempaa ammattilaista, ja niiden ydin on siin ettd ihminen saa itselleen

ajankohtaista tietoa onnistumisistaan.

Tyotéa johtavat henkilot yleensa saavat kylla hyvin tietoa kontrollimielessa, ja antavat
ajoittain palautetta, joskin tekijoiden mielesta sita tulee harvakseltaan. Kuva oikealla
paikalla olevasta osaajasta vahvistuu tai heikkenee ajan mittaan koska se liittyy
vahvasti silhen milla tavoin tyotehtavan kuuluva tekeminen ja sen vaatimukset on
ajateltu, miten ne muuttuvat, ja kuka suoritusta arvioi. Kokonaisuus jaé vajaaksi, ellei
tydsaavutuksien tason varmistamiseen kayteta aiemmasta poikkeavaa, laajempaa
ajattelua. On tarkedd maarittaa, mika on se juuri oikea paikka, eli mita tyo pitaa

sisdllaan ja mika on tavoitteiden suuntaista onnistumista.

Jotta laajempaan tydsaavutuksien arviointiin paastaisiin on syyta saannollisesti

paivittaa oikeaa kuvaa eri yksiloille osoitetusta tydsta, ja siitéd mita kehitysta tuloksissa

odotetaan. Tulevien tekemisten tarkeyden arviointi vaikuttaa konkreettisesti
siihen millainen osaamisen, toimintamallin ja asiantuntemuksen yhdistelma kulloinkin

on paras.
Inhimillisesti se tarkoittaa sita etta myds tekija tietda onnistumistensa tasot, ja saa
vahvistusta edistymisestaan yhtaalta paivittaisessa tydssaan ja toisaalta

kehityskeskusteluissa.

Yritykselle tdmé tarkoittaa parempaa hallintaa siitd, millaista osaamista, kyvykkyytta




ja oppimista firman ammattilaisilta vaaditaan esimerkiksi seuraavan puolentoista

vuoden kuluessa, nimenomaan arvontuoton kannalta.

Osaajaprofiloinnin tutustumistarjous katsoo pintaa syvemmalle

Osaajaprofiloinnin perusta on henkildarviointi Profile XT, joka selvittaa joko

valintatilanteessa taikka uusien tulijoiden tai yrityksessa jo pidempaan olleiden

ihmisten osalta seuraavat kokonaisuudet:

1. Ajattelutapa ja oppimisen tehokkuus — oppiiko henkild nopeimmin kasitteista ja
luvuista, vai ennemminkin kokeilemalla ja tekemalla
2. Kestavimmat kayttaytymisen mallit ja piirteet — onko parempi, etta on monta
rautaa tulessa ja syttyy nopeasti, vai katsooko ennemmin harkiten ja tarkasti

ennen toimeen ryhtymista

3. Tarkeimmat ammatilliset kiinnostukset — motivoituuko varmimmin palvelusta ja

hallinnon rutiineista, vai pitddké enemman mekaniikasta tai ulkotoista

Naita kunkin henkil6 vahvasti ominaisia piirrealueita verrataan Jobmatching- eli
tehtdvasovituksen toiminnolla siihen, millaisiksi yritys on maarittéanyt
verrattavan tehtavaalueen vaatimukset. Tuloksina ovat tehtavavaatimuksiin ndhden

ajan mittaan hyvin todennékdisesti toteutuvat onnistumisten ennusteet.

Tarjoamme 0saajaprofiloinnin prosessin kahteen (2) yrityksen maarittamaan tehtavaan

vertaamisen kahdelle (2) henkil6lle kokonaishintaan 1 290,- euroa + alv 24 %.

Tutustumistarjouksena prosessin hinta on alle 50 % normaalista hinnasta.

*kkkkk

Tarjotun prosessin kulku on seuraava:
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. Kysely (5-15 min) johdolle — saadaan yrityksen tehtavavakohtaiset vaatimukset

. Arvioitavien henkildiden (2) ohjeistus — itsenaiset verkkovastaukset (50-100
min/hlo)

. Tuloksien purkaminen henkilokohtaisesti verkkoistunnossa tai paikan paalla
(Suomessa) — keskustellaan vahvuudet ja mahdolliset kehittymisalueet

. Tuloksien kasittely johdon kanssa - johtamisen ja kehityskeskustelujen

suuntaviivat

Osaajaprofiloinnin esityksen voit ladata katsottavaksesi tasta.

Kuten aivan alussa kerroimme, kyse on hyvin vahvasti tyotehtadvan sopivuudesta
henkilolle. Osaajaprofiili I6ytéda parhaan yhdistelman Jobmatching- eli tehtavasovitus-
ominaisuuden avulla. Samalla selviaa henkilon kaytéssa oleva itseohjautuvuuden
taso suhteessa tehtavavaatimuksiin.

Osaajaprofiloinnin ja Jobmatching- eli tehtavasovituksen avulla tehtaviin sijoitetut

henkil6t sopivat tehtavaan mika tarkoittaa, etta:

e He selviytyvat tydn henkisista vaatimuksista véahemmalla stressilla — ja
sailyttavat oppimiskykynsa
He toimivat tydympariston vaatimuksiin ndhden oikealla tavalla — ja saavat
aikaan parempaa tulosta
He innostuvat sekéa nauttivat tydsta ja ovat motivoituneita tekemaan juuri sita
tyota mista pitavat — ja pysyvat ajan tasalla ammattinsa vaatimista

kehitystoimista

Edell&a mainittujen kolmen kohdan liséksi tehtavissa pysymimen eli sitoutuminen

paranee, kun aikaa kuluu. Verratuna siihen ettei osaajaprofilointia ja Jobmatch-

tarkastelua ole koskaan kaytetty.
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Menestyvassa yrityksessa tarkastellaan tehtavien, tarvittavien osaamisten, kyvykkyyksien
ja toimintatapojen muutostarpeita seka aktiivisesti etta kaytannollisesti. Parhaat

suoritukset rakentuvat, kun ty6tehtdva on tasapainossa tekijan profiilin kanssa.

TULOSAMMATTILAISENNE OSAAJAPROFIILI?

v YDINTEHTAVAT e — T e AJATTELUTAPA

v OSAAMISEN ‘. N . g N~ KAYTTAYTYMIS-
KEHITTAMINEN ' QU — PIRTEET

v TUKI-JA / b BV AMMATILLINEN
PALVELUTEHTAVAT SR et s T KIINNOSTUS

YHDISTYVATKO IHMISET OIKEANLAISIIN TYOTEHTAVIIN SATTUMALTA VAI TIETOISESTI?

Haluatko tietda pintaa syvemmalta, millaisia ovat teidan omien ammattilaisten

osaajaprofiilit?

Jos olet I6ytanyt ajan lukea taman viestin, voitko vastata meille olevasi

kiinnostunut?

Tilaaminen on yksinkertaista:
Kuultuamme teista otamme teihin yhteytta, lahetamme teille osaajaprofiloinnin

kuvauksen seka tarjouksen, ja voimme kaynnistaa toimet. Kuten sanoimme,
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lyhyen ajan kuluttua padsette katsomaan teidan osaajaprofilointinne tulokset.

Mikali voit vastata viestiimme (milla valineella vain) kertoaksesi kiinnostuksesta

etka nde estetta laittaa tama toimeksi, voit hankkia teille osaajaprofiiliit vaikka

juuri nyt.

Tasta paaset tutustumaan tarjoukseemme, ole hyva!

Yrityksenne tuloksen tahden ja sitéa kunnioittaen,
Evecon Trainers Oy
Matti Nevalainen
p. 050 - 545 7745

TEKEMINEN

Ydintehtavat

Tietadkod kukin nAméa omalta kohdaltaan
Tiedetdankd nama tyokavereitten kohdalta?
Mista kukin meilla paattaa?

Onko meilla tehtavia, jotka tekee “joku muu”?

Osaamisen kehittaminen

Mitk& asiat ketékin kiinnostaa ja miksi?
Mit& osattiin ennen, ja mita pitda osata nyt?
Mista tarvittava tieto on saatavissa?

Paljonko innostuminen vaikuttaa kehittymiseen?

Tuki- ja palvelutehtavat

e Onko nédma tekijat maaritetty?
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e  Onko nama tarkeéata tunnistaa?
e Onko meilld "ei kuulu minulle”-tehtavia?

e  Mista kenellakin on vastuu kannettavanaan?

TEKIJAT

Ajattelutapa

Millainen ajattelu auttaa missakin tehtavassa?
Millaisia menetelmia oppia/omaksua meilla on kaytdssa?
Mitka asiat ratkomme puhumalla?

Missé tehtavissa paattely on tarkeda?

Kayttaytymispiirteet

Misséa kukin on parhaimmillaan ja miksi?
Mik& on kenellekin ominaisinta?
Millaiset piirteet ovat oikeimmat mihinkin tehtavaymparistéon

Millaiset ihmiset meilla menestyy?

Ammatillinen kiinnostus

Miten kiinnostuneisuus vaikuttaa lopputulokseen?
Mika on kenellekin luontaisinta?
Miksi kaikki ei kiinnosta kaikkia?

Mista meilla eri tehtavissa innostutaan?

Arvoa tuottavia tekoja — asiantuntevan analyysin avulla.

Tututstu tarjoukseemme!

www.evecon.com



https://evecon.us13.list-manage.com/track/click?u=5afe26a28055b73ee4cd32d0f&id=9db8b6d48b&e=0a9bcddbf4
https://evecon.us13.list-manage.com/track/click?u=5afe26a28055b73ee4cd32d0f&id=44aead21ed&e=0a9bcddbf4

Osaamisen
kehittaminen

Ydintehtavat

Ajattelutapa

Tuki-ja
palvelutehtavat

Ammatillinen
kiinnostus

Kayttaytymis-
piirteet

Evecon Trainers Oy lyhyesti:

Johdon ja henkil6ston valmennusta kohti entista parempaa (tulos)ammattilaisuutta.

Tulosammattilaisten asiantuntevaa rekrytointia asiakasorganisaatioihin.

Asiantuntevaa kehittamispalvelua parhaiden tuloksien aikaansaamiseksi.




Evecon Trainers Oy

Helsinki | lisalmi

Sahkopostit: etunimi.sukunimi@evecon.com

Matti Nevalainen
Tulosammattilainen
Helsinki

p. 050 545 7745

Mikko Rajamaki
Tulosammattilainen
lisalmi

p. 0400 806 300

Poistu postituslistalta

Saat tAman séhkodpostin koska olet Evecon Trainers Oy:n uutiskirjelistalla



mailto:etunimi.sukunimi@evecon.com
https://evecon.us13.list-manage.com/unsubscribe?u=5afe26a28055b73ee4cd32d0f&id=1aa813b1b6&e=0a9bcddbf4&c=32d570cbe7

